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1. BEVEZETO

1.1. A STRATEGIAI TERVEZES CELJA

A térsadalmi kornyezetiinkben bekovetkezett folyamatos valtozdsok, az
informacidés €s kommunikacids technologia folyamatos fejlodése tovabbra is
indokolja a hagyomanyos konyvtari tevékenység megujitasat mind eszkozeiben,
mind modszereiben. A hasznaldi igényekbdl és elvardsokbol kiinduld, a
szolgaltatasok megujitdsara torekvé szandék mellett a mindségi szolgaltatasok
megteremtése is a hosszu tavu stratégia célja. Elkészitéséhez szlikséges a kulso €s
bels6 kornyezetiink elemzése, konyvtari statisztikaink figyelembe vétele,
kulcsfontossagu stratégiai célkitiizéseink tisztazasa, megvalosulasuk Utemezése.
Stratégiai terviinkkel biztositjuk konyvtarunk atgondolt, dokumentalt mikodését,
allando szinvonalat. Eleget tesziink a min0ségi, korszerQi szolgaltatasokat nyujtd

konyvtar kovetelményeinek.

1.2. A KONYVTAR BEMUTATASA
1.2.1. AKONYVTAR MULTJA

A 60 éve mikodo kdnyvtar mar tobb szervezeti valtozason ment at. 1981-t6l
6nallo klubkonyvtar, majd 1992-t61 a Faluhdzzal 6sszevont intézménykeént latta el
a kOzségi konyvtar feladatait. Ekkor vette fel Kariko Janos népkoltd, egyben Bia
kozség egykori birdja nevét a konyvtar.

Az 1992-t61 a konyvtar szakmai Onallosagat megtartotta ugyan, de pénziigyi
gazdalkodasaban a Faluhaz mindenkori igazgatdja dontésének volt alarendelve.
2007-ben - Biatorbagy varossa valasaval — egy ujabb allomas kovetkezett az

intézmény €letében, vérosi konyvtari rangot kapott, amellyel a feladatok boviiltek.



Az Gsszevont intézmény szervezeti felépitésében 2012-ben tortént az elso nagyobb
valtozas 1992 majusa ota. A szervezeti valtozasokat az alapdokumentumok
moddositasai minden esetben kdvették. A konyvtar mar nem telephelyként Gzemelt,
hanem 6nallé intézményegységgé valt.

Konyvtarunk régi éplilete mar 1920-ban romai katolikus iskolaként miikodott,
tObbszori atalakitas utan 1999 koriil korszerisitették az éptiletet; kazant cseréltek,
mellékhelyiségeket alakitottak ki, és almennyezetben rejtették el - az akkori szinten
— korszerlinek és takarékosnak szamito vilagito berendezéseket. Ezt kovetoen, 2009
Ota tobb 1épcsében keriilt felujitasra az épiilet. 2009 nyaran az utcai ablakok
nyilaszaré cseréje, majd 2010-ben a konyvtarbdvités kovetkezett. A
gyermekkonyvtari részleg ekkor kapott kiilon termet, igy a konyvtar hasznos
alaptertilete 100 m? -r6l 145 m?-re ndvekedett. Ez a konyvtarbdvités tette lehetdve,
hogy 0j konyvtari batorokat vehettiink palyazati forrdsbdl a Nemzeti Kulturalis
Alap tamogatasaval 1 milli6é Ft értékben a gyermekkdnyvtari részlegbe. De 2010
jelentds év volt szakmai szempontbdl is, mert ekkor ért véget a TAMOP-3.2.4/08/1-
KMR ,,Tudasdepd-Expressz” - A konyvtari haldézat nem formaélis és informalis
képzési szerepének ersitése az élethosszig tartd tanulas érdekeében cimi
palyazatunk, amely elinditotta a fejlodés utjan konyvtarunkat. Konyvtari
informatikai  fejlesztésre, programokra, felhasznaldoképzésre, konyvtaros
tovabbképzésre €s butorokra nyertiink tamogatast.

A palyazati fejlesztéseknek kdszonhetd, hogy intézményiink latogatottsaga €s az

olvasok szaméanak novekedése rovid idon beliil megduplazodott.

1.2.2. AKONYVTAR JELENE

A konyvtar 2017 januarjatdl onalld intézménnyé alakult a varos képviseld-
testiiletének dontése alapjan. Az igy bekdvetkezett valtozasok a fejlesztéseket
reményeink szerint felgyorsithatjak, mivel a koltségvetésiinket magunk

tervezhetjlik és a szakmai fejlesztések iitemezese is toliink fugg.



Az intézmény mukodése és szolgaltatdsainak mindsége jelentOsen a targyi €s
technikai fejlesztéseken alapszik.

Jelen pillanatban az épiilet alaptertilete — 213 m? a kiszolgalo helyiségekkel egyiitt
— nem elegend6 a kozel 33 000 dokumentum tarolasara, a konyvtarhasznaldk és a
munkatarsak kiszolgalasara. 2017 nyaran olvasdteremmel és raktarral boviiltiink,
ezzel egyiitt az informatikai halozatot €s a régi szamitogépet is lecseréltik. A
kényvtarosok munkéjahoz elengedhetetlen a gyors és korszer(i szamitogép, mivel a
SZIREN Integralt Konyvtari Rendszeren torténik az dsszes konyvtari munka.

A Kariké Janos Konyvtar alkalmazotti létszama 8 f6. 1 f6 wvezetd, 1 {6
konyvtarvezetd-helyettes, 1 f0 segédkonyvtaros, 2 16 féallast konyvtaros
asszisztens, 1 6 részmunkaidds konyvtaros asszisztens,l f6allasi adminisztrator,
valamint 1 féallasu takaritond dolgozik itt. A munkatarsak mindegyike rendelkezik
a munkakor betoltéséhez sziikséges végzettséggel. Az allando 1étszam mellett 4 {6
egy¢b kiilsd, adatrogzitd munkatarsak is dolgoznak veliink évek 6ta. Adminisztrativ
munkajukkal sokat segitenek a napi feladatok elvégzésében.

Munkankat az 6sszeszokott csapatmunka jellemzi. A munkatarsak tudjak, elvégzett
részfeladataik egymasra €ptilnek, melynek végso célja az intézmény jo hirneve, az
olvasoi kor szolgalata. Mindenki munkéja azonos sullyal szamit, a legfontosabb,
hogy sajat teriiletiikért felel0sséget érezzenek.

Az elmult években tobbszor kérdeztik meg konyvtarhasznaldinkat elégedettségi
kérdoivek segitségével. Felméréseink kiterjedtek az olvasoi szokdsokra, a
konyvtarosok munkéjara, a kornyezet tisztasdgara stb. A pozitiv visszajelzések
megerdsitést adtak munkatarsainknak, a jelzett hibak pedig az infrastruktura

javitasara szolgaltak.
Altalanos adataink:

e Név: Biatorbagyi Kariké Janos Koényvtar
e Székhelye: 2051 Biatorbagy Szabadsag ut 3.sz.
e Levelezési cim: 2051 Biatorbagy Pf.13



Telefonszam: +36 23 310 028

Web: www.3konyvtar.hu

Email cim: konyvtar@biatv.hu; konyvtar@biatorbagy.hu
Addszam: 15834807-1-13

Szakfeladat szama: 082042 Konyvtari alloméany gyarapitasa,nyilvantartasa
082044 Konyvtari szolgaltatasok

Iranyitd, fenntartd szerv neve, székhelye: Biatorbagy Varos Onkorményzata
2051 Biatorbagy Baross Gabor u. 2/A

Szakmai feliigyelet: Pest Megyei Konyvtar

Székhelye: 2000 Szentendre, Patriarka u. 7.sz.

Intézménylink gazdalkodasi jogkore: 6nalléan miikodd koltségvetési szerv
Alapteriilet: 165 m* (ebbdl 148 m?a hasznos alapteriilet)

Szolgalando6 kozonség 1étszama : 13 128 {6 (2016. januar 01.)

Konyvtarunk alapfeladatai:

® a fenntartd altal kiadott alapitd okiratban €s a szervezeti és miikodési

szabalyzatban meghatarozott f6 céljait kiildetésnyilatkozatban kozzé teszi,
gylijteményét folyamatosan fejleszti, feltarja, megdrzi, gondozza €s
rendelkezésre bocsatja,

tajékoztat a konyvtar és a nyilvanos konyvtari rendszer dokumentumairol és
szolgaltatasairdl,

biztositja mas konyvtarak allomanyénak és szolgaltatdsainak elérését,

® részt vesz a konyvtarak kozotti dokumentum- €s informacidcserében,

a konyvtar hasznaldokat segiti a digitalis irastudas, az informacios miiveltseg
elsajatitasaban, az egész €leten 4t tartd tanulas folyamataban,

segiti az oktatasban, képzésben részt vevék informacioellatasat, a
tudomanyos kutatas €s az adatbazisokbol torténd informaciokeérés

lehetoségét,



® kulturdlis, k6zosségi, kozmiivelddési rendezvényeket €s egyeb programokat
SZervez,

® tudas-, informacid- és kultarakozvetito tevékenységével hozzajarul az
¢letmindség javitasahoz, az orszag versenyképességének noveléséhez,

® 3 szolgaltatasait a konyvtari mindségiranyitds szempontjait figyelembe véve
SZErvezi.

® oylijteményét €s szolgaltatasait a helyi igényeknek megfelelden alakitja,

® kozhasznu informacids szolgaltatast nyjt,

e helyismereti informéaciokat és dokumentumokat gytijt,

e szabadpolcos allomanyrésszel rendelkezik.

e dokumentumok digitalizalasa,

1.3. KULDETESNYILATKOZAT

Nyilvanos varosi konyvtarunk generaciokat Osszetartd kozosségi térként
tevékenyen részt vesz a kulturdlis értékek feltardsaban, kozvetitésében ¢&s
nepszerlisitésében. Kiemelt figyelmet forditunk a helyr értékek gondozasara.
Csaladias légkorben, elhivatottan, nagyfoku empétiaval, segit6készen kozvetitjik a

korszerl informaciokat mindenki szadmara.

1.4. JOVOKEP

Korszerl, tobbfunkcios, tagas, vildgos, alakithato terekkel rendelkezd éptiletben
miikodink. Kornyezettudatos szemléletet kovetve teljesitjik kultarakozvetitd
szerepiinket. Erzékenyen reagalunk a tarsadalmi és technologiai kihivasokra.
Fontosnak tartjuk a helyi kulturalis értékek gyujtését, feltarasat, meg0Orzését és

kozvetitését.



2. HELYZETERTEKELES

2.1. SWOT ANALIZIS

Erosségek

Gyengeségek

Empatia, lojalitas.

Csaladias kapcsolatok.

Stabil vezetés.

Mindségi szemlélet megjelenése a gyakorlatban.
Munkatarsak tébb generaciobol.

Fels6fokh végzettségili (j munkatarsak.

A konyvek szamitogépes feldolgozasa 100 %-os.

A rendezvények, vetélkeddk, foglalkozasok a
kultdra, az irodalom, az olvasas népszertsitését
szolgaljak.

Tobbfunkeids mitkodés (kbzdsségi tér, széles
programvalaszték).

Egylttmiikédés az iskolakkal és az 6vodakkal.
Jo kapcsolat a varosvezetéssel.
Jo kistérségi kapcsolatok, konyvtarhaldzat.

Felujitott belso terek. Fejlett informatikai
halézat.

Sajat koltségvetés biztositja a folyamatos
allomanygyarapitast.

Jo foldrajzi helyzet (parkolas, iskolak kozelsége)

Integralt konyvtari rendszer alaposabb
ismeretének hianya.

Internet halozat savszélessége nem megfeleld.
Kevés célesoport.

Akadalymentesités hianya.

Miikodési feltételek (helyhiany, zstfoltsag).
Epiilet allaga.

Kedvezétlen munkakoriilmények.
Munkatéarsak kapacitashianya.

Helyismereti, helytorténeti anyag nem teljes
feldolgozottsaga és a digitalizalas hidnya.

Lehetdségek

Veszélyek

A kiils6 partnerkapcsolatok kiaknazasa.

A minGségbiztositasi rendszer kovetelményeinek
konyvtari alkalmazasa.

Marketing €s média szereplés.

Folyamatos palyazati lehetdségek figyelése és
aktivitas.

Uj célesoportok és szolgaltatasi formak
bevezetése.

Képzés. 5 évente a kdnyvtarosok képzése
munkaltatdi tdmogatassal.

A viros lakossaga fokozatosan nd, kiiléndsen a
gyerekek szdma.

Olvasoi informalodasi szokdsok valtozasa.

Uj, jogszabalyban el6irt, kdtelezé feladatok
megjelenése.

A vérosfejlesztési koncepcioban ugyan szerepel
az j konyvtar megépitése, de a helyhidny rovid
t4vii megoldasara mar nincs megoldasi javaslat.

A hajléktalanok és munkanélkiiliek szamanak
novekedése, megjelenése a konyvtarakban uj,
szocialis feladatokat r6 a konyvtarakra.

A fenntartdi forrasok egyre inkabb elégtelenek a
megnovekedett szakmai feladatok ellatasara, a
technikai fejlesztésekre, miikddtetésére és
karbantartasara.




o  Fiokkonyvtar kialakitasa. ¢  Fenntart6i timogatas valtozasa.

e  Helyi buszjarat megindulasa. e  Fenntartoi forrasok csdkkenése.

2.2. AMAKROKORNYEZET VIZSGALATA — PGTTJ
2.2.1. BIATORBAGY VAROS BEMUTATASA

Biatorbagy Pest megye nyugati részén, Fejér megyével hataros teriiletén
helyezkedik el. Eszakrél Paty és Budakeszi, keletr8l Budaors és Torokbalint,
délkeletrol Soskut, délrdl a Fejér megyei Etyek, nyugatrdl Herceghalom telepiilései
hataroljak.

A telepiilés belteriilete a Zsambéki-medencében teriil el, ezt ENY-IK iranyban a
Budai-hegység dvezi, a keleti rész a Budaorsi-medencébe nyulik at.

Teriilete: 4379 ha, lakotertlete: 496 ha, dllandod lakossaga: 13 692 volt 2019. januar
1-jén, és az 1985 ota tarté csokkenés 1991-t6] megfordult.

Biatorbagy az északi Torbagy és a déli Bia telepiilésekbdl jott 1étre, 1966-ban. 1985-
ig biatorbagyi kdzigazgatas ala tartozott Herceghalom is. A két telepiilés neve irasos
forméban el6szor 1192-ben szerepel a "Torbagyerdé" alatti "Biua" fold
elnevezésben egy birtokdsszeirasban. Torbagy a Flizes-patak volgyében, annak két
oldalan alakult ki, a Temet6 domb aljadban. Torbagy hagyomanyos szélSskertjei,
gyltimolcsosel a Katalin-hegyen voltak. Bia a Békas-patak, illetve a Halasto északi
partja mellé telepiilt. Belteriilete a hajdani Buda—Bicske-Gydr—Bécs 6sszekoto it
mentén boviilt. Gylimdlesds- és szOl8skertjei a Szarvas-, Oreg-, Kutya- és az Urge-
hegyen voltak.

Biatorbagy kornyéke mér az dskor idején is lakott teriilet volt, ezt bizonyitjak a réz-
¢€s bronzkorbol szarmazo leletek. A mai teleptilést alkotd két hajdani falu magjat az
egykori templomok maradvanyai jelzik. Bian a reformatus temetOben taldlhato
Szent Kereszt-kédpolna romjai, Torbagyon a katolikus templom szentélyének
gotikus zarddasa. A két telepiilés a torok hdodoltsdg alatti elnéptelenedés utdn a

kozépkori teleplilések helyén telepiilt ujra, Bia a 17. szazadtol, Torbagy csak a 18.
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sz4zad elejétdl. Torbagyot német nemzetiségiiekkel telepitették be, mig Bia magyar
faluként élt tovabb, mas nemzetiségliek a kornyékbeli falvakbol koltoztek ide. Az
utdbbi a XIX. szazad kdzepétol 1935-ig 16 kozségbdl, 41 ezer lakosbdl allo jaras
székhelye volt. 1946-ban a német szarmazasu lakossag nagy részét Németorszagba
kitelepitették, helyiikre a Karpat-medence tobb tajarol (Székelyfold, Erdély, Alfold,
Felvidék) jottek magyar nyelvii lakosok. Biara és Torbagyra jelentds hatast tett a
vastt atvezetése egy volgyhiddal a két falu kozotti teriileten, melyen 1884-ben egy
kozds vasutallomast alakitottak ki Bia-Torbagy néven. A vasut korszerisitésevel
megéplilt a masodik volgyhid is 1898-ban. Ezeket a viaduktokat egy 120-140 m
széles és 20-25 m magassagi volgy athidalasaként épitettek meg, melyek
Biatorbagy jelképévé, és egyuttal 1931. szeptember 12-én Matuska Szilveszter altal
egy szornyl terrorcselekmény szinhelyévé valtak. Az azdta funkcidjukat vesztett
hidak vasuttdrténeti emlékek, jelenleg helyi védelem alatt allnak.'

Ezen felill is bévelkedik épitészeti és természeti értékekben Biatorbagy, amely
vonzza a turistakat. (pl. a Sandor-Metternich kastély, Szily- és Fay- kastély, Szily-
kéapolna, Rozalia-kapolna, Nyakaskd, Szazlépcsd, Biai-halasto)

Dr. Sélyom Laszlo koztarsasagi elnok 127/2007. (VI. 29.) KE hatarozata
értelmében 2007. julius 1-jét6l Biatorbagy varosi rangra emelkedett. Az
onkormanyzati torvény szerint a nagyk6zségi dnkormanyzat a varossa nyilvanitast
akkor kezdeményezhette, ha "a varosi cim hasznalatat fejlettsége, térségi szerepe
indokolja". A szempontok kozott nagy sullyal szadmitott a kiegyenstlyozott
gazdalkodas, a teljes kozmiihalozat kiépitettsége, az alacsony munkanélkiiliségi
rata, a teljes alapellatd intézményrendszer, a miikddé kulturalis és sportélet, a fejlett
civil tarsadalom és a telepiilésfejlesztési, vagy nem utolsé sorban a varosi
megjelenés igénye is.?

A kedvezd kozlekedési viszonyok és az 1990-94 folyaman megvaldsult nagyaranyt

kozmuépitések kovetkeztében kialakult és gyorsan boviil egy kereskedelmi-

| Biatorbagy Véros 1192-1966-2007, Biatorbagy Varos (:)nkorményzata, Biatorbagy, 2007.
2 Biatorbagy Varos 1192-1966-2007, Biatorbagy Varos Onkormanyzata, Biatorbagy, 2007.
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szallitasi-ipari Gvezet a telepiilés északi peremén. Az Ausztriat és Eszak-Dunantalt
Budapesttel 6sszekoto autdutak és vasttvonalak mentén 2000 elsé éveiben jelentds
lakotertileti fejlesztés is kezdddott, ahova sok kisgyerekes csalad koltozott ki.

A munkavallalok zome mar helyben dolgozik, bar még mindig szadmottevd a
Budapestre jarok aranya, €s megnétt a szomszéd telepiiléseken (Budadrson,
Torokbalinton stb.) munkavallalok szama is. A lakoéteriileten mikddik a kis- és
kozepes vallalkozasok nagy része, koztiik tobb csomagoléanyagot gyartd iizem,
szallitmanyozo, kiskereskedelmi és vendéglato-ipari, szamitastechnikai és egyéb
szolgaltatasokat nyujtd cégek, amelyek a varos lakdinak nyujtanak megélhetési

lehetdséget.

2.2.2. POLITIKAI TENYEZOK

A konyvtari rendszer Magyarorszag egyik legnagyobb kulturalis
intézményrendszere; miikodését a mindenkori hatalyos jogszabalyok hatarozzak
meg. Valtozott, tobb alkalommal médositasra keriilt Magyarorszag alaptdrvénye.
Magyarorszag helyi onkormanyzatair6l szoldé 2011. évi CLXXXIX. térvényben
foglaltak alapjan atalakult az onkormanyzati feladatok rendszere is. Nagyobb
hangsulyt kap a kotelezo feladatok ellatasa, feltételekhez kotott az dnként vallalt és
atvallalt feladatok biztositdsa. A kiemelt politikai torekvések kozé tartozik a
nemzeti jolét megteremtése, a kozosség fejlesztése, az €letmindség javitasa, a
versenyképesség €s a foglalkoztatas novelése. Jellemzo torekvés a nemzeti érdekek,
értekek, hungarikumok el6térbe helyezése, erdsitése. Az agazati iranyitas
modernizécios stratégidja korszerli jovéképet €s cselekvési programot hataroz meg
a konyvtarak szdmara. Jelenleg nincs a tervezési idOszakra vonatkozo orszagos
kOnyvtari stratégia, amely irdnymutatast adna a kozgylijtemények szamara, de
szakmai ajanlasok segitik azért a kdnyvtarak munkajat.

Biatorbagyon az oktatasi, egészségiigyi és kulturalis intézmények kiemelt
feladattal rendelkeznek, hiszen ezzel a fiatal nemzedék nevelését vallalja magara a

varos vezetOsége, valamint a kulturalis intézmények tamogatasaval a telepiilés
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milvelodési és szorakozasi lehetOségeit fejleszti. Ezzel is maradasra birva a
nagyszamu tjonnan beteleptilt lakossagot.

A varos vezetése minden esetben a helyi lakossag ellatdsat és kiszolgalasat
tiizi ki célul, mely a szervezetek miikodési mechanizmusaiban, valamint az
onkormdnyzat tamogatasi rendszerében is lathatd valt. Az elmult években
célirdnyos fejlesztési pontokat hatdrozott meg a varos, hatast gyakorolva az
intézmények szerepére. Az Onkormanyzat a varossa valas oOta fejleszti az
intézményi halozatat, amelyrél elmondhato, hogy kdnyvtarpartold. A varos minden
intézménye helyhiannyal kiizd a nagyszamu gyereklétszam miatt, illetve az elmult
16 év halogatd és ingatlangazdalkodassal kapcsolatos mulasztasai miatt. Mar a
2000. évi kulturalis koncepcioban is sziiletett hatdrozat egy 0j konyvtar €s altalanos

iskola épitésérol.

2.2.3. GAZDASAGI TENYEZOK

2009 és 2012 kozott Magyarorszagon jelentdsen ndttek a jOvedelmi
egyenldtlenségek. Ez a jovedelem eloszlas aljat érintette a leginkabb.
Atalakuléban vannak a kdnyvpiac és az informécidpiac hagyoményos szerepkorei,
az e-dokumentumok megjelenése és a digitalizalas ezen e teriileten is gyokeres
véltozasokat indit el. A konyvtarak szerepe is atalakuldban van.

BIATORBAGY - HELYI GAZDASAGI HELYZETE

A varos rendkivill j6 kozlekedési kapcsolatokkal rendelkezik. A fout-halozati
kapcsolatok szempontjabol az M1 autopalya, az MO autout és az 1. sz. fout szerepe
kiemelked§ fontossagl. Biatorbagyon halad keresztiil az 1. sz. vasuti fovonal is. Az
M1 autopalya a beltertilet északi részét szeli at. Biatorbagy és az autopalya kozotti
kapcsolatot a herceghalmi csomopont, és az 1-M1-MO csomopontrendszer
biztositja. [gy a vérosban a logisztikai szerepkdr erSsitése szorosan

osszekapcsolodik  a  gazdasagi  kozpontok, ipari  parkok  innovativ,
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termelékenységnoveld komplex szolgaltatdsainak ndvelésével. A teriilet
dinamikusan fejl6dd varosa Biatorbagy. A telepiilésen — a természeti adottsagoknak
koszonhetéen - magas a megvaldsult maganbefektetések aranya, ami megtelelo
alapot nyujt a helyi kis- és kozépvallalkozasok innovativ fejlesztéséhez és
katalizatorként szolgalhat a beszallitoi, alvallalkozoi kapcsolatok megerdsitéséhez,
elosegitve ezaltal a gazdasag haldzatszerl szervezédésének alakitasat is.

A legutobbi évek telepiilésszerkezeti valtozasat a foutak menti gazdasagi tertiletek
kialakitdsa és fokozatos beépiilése jelenti. Megfigyelhet6 még a hajdani
mezOgazdasagi teriletek szerepvaltasa, a kiskertek 0dilo- és lakotertiletté valasa,
valamint a nagylizemi mivelésii tablak helyett kisebb, egyben mivelt egységek
kialakulasa. Fontos telepiilésszerkezeti elem még a belteriileti és a beltertilethez
kapcsolodo teleptilési szintli zoldteriiletek kialakulasa is. Biatorbagy kiemelkedden
magas ingatlanarakkal rendelkezik Pest megyében.

Az iparlizési addrendszer orszagos atalakitasaval a varos sajat forrasai csokkentek,
igy el6térbe kertilt a helyi ipariizési add (HIPA), amely aranya stabilan a helyi
addbevételek haromnegyedét teszi ki Biatorbagyon. Ez a jovedelem azonban sok
bizonytalansagi tényezdvel bir, mivel a cégek sorsa a piaci helyzetiiktol, koltségeik
alakulasatol fugg. Ezen kivil a véros bevételeit noveli a 2013 6ta bevezetett

épitményado.
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Cégflirkész alapjan a 4001 millié Ft feletti arbevételli cégek, 2018:

TEAOR Cégnév

Cim

¢ 24.33 Lindab EpitSipari Korlatolt feleldsségii tarsasdg 2051 Biatorbagy, Allomds u.1/a.
. P S : 2051 Biatorbagy, Vendel Park,

¢ 26.40 Alpine Eurdpai Elektronikai Ipari Kft. Andai Utca 1.
¢ 42.11 LAVINAMIX Epité Korlatolt Felel§sségii Tarsasdg 2051 Biatorbagy, Sasbérc ut 1.
! 46.69 JUNGHEINRICH Hungaria Fejlesztési és 2051 Biatorbdgy, Tormasrét u.
s . Tanacsadd Korlatolt FelelGsségli Tarsasag 14. (Vendel Park)
) 46.46 HARTMANN-RICO Hungaria Kereskedelmi 2051 Biatorbagy, Paul Hartmann
' Korlatolt FelelGsségli Tarsasag utca 8. (Budapark)
; 45 19 SCANIA HUNGARIA Kereskedelmi és Szolgdltatd 2051 Biatorbagy, Rozalia park
“ ' Korlatolt Felel8sségli Tarsasdg 1=

REHAU Forgalmazo Korlatolt Felel6sség 2051 Biatorbagy, Rozalia park
¢ 46.19 "o

Tarsasag 9.
. g 2051 Biatorbagy, Erddalja Gt 3.
& 46.90 Bunzl Magyarorszag Kft. (Vendel Park)
46.19 PROPACK Kereskedelmi Korlatolt Feleldsségl 2051 Biatorbagy, Vendel Park,
> ' Tarsasag Erddalja ut 3.
_ v Willi Betz Hungdria Fuvarozo és Szallitmanyozéd 2051 Biatorbagy, Verebély
= : Korlatolt Felel6sségli Tarsasag Laszlo utca 2.
) 46.17 MIRBESZ Kereskedelmi Korlatolt FelelGsségl 2051 Biatorbagy, Tormasrét
% .

Tarsasag

utca 1.

Biatorbagyon és a kornyezo telepiiléseken a szolgaltatasi vallalkozasok szama a

legnagyobb, megeldzve az ipari €s agrar 4gazati szektort.

2.2.4. TARSADALMI TENYEZOK?

Biatorbagy lakossdganak magas a kvalifikaltsaga, igy a munkanélkilliek aranya is
joval kevesebb az orszagos atlagnal. A felsofoku végzettséggel rendelkezok magas
aranya szoros Osszefiiggést mutat a Budapestrdl kitelepiil6k szaméhoz igazoddan.
Talan ez is lehet az oka, hogy a munkanélkiilieck szama nem éri el az orszagos

atlagot.

3 Felhasznélt irodalom: Biatorbdgy véros: gazdasdgi helyzetelemzés és jovokép, ErtékTérkép Kft.,

Biatorbagy, 2013.
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Mind a megyel, mind a megyei varosi §sszevetésben alacsony a munkaneélkiiliek
szdma. Biatorbagy az orszagos dsszevetésben a kiemelkedden kedvezd helyzetben
1évé helyzetben 1évé budadrsi kistérség atlagos munkanélkiiliségi adataihoz
igazodik. Fontos kiemelni, hogy a lakossag sajatos demografiai Osszetételére
utaldan — magas gyermekszam — az eltartottak aranya eléri a 30%-ot.

A kovetkezd generacid magas szinvonali képzésével jelentds jovObeli
gazdasagi potencidl rejtézik a lakossag demografiai dsszetételében.

A gyermekek magas szama kiilonosen szembetlin6 a 15 évesnél fiatalabbak
szdmaban. Ez komoly kihivast és tobbletfeladatot jelent a helyi huméan
szolgaltatasok (oktatds, nevel€s, egészségiigy, szabadidé stb.) szamara,
viszont jelentds potencialt eredményez a varos jovéje tekintetében. A varosi
tarsadalmi-gazdasagi  komyezet megfelelo  adottsaggal, fejlesztési
lehetOséggel rendelkezik a helyi gazdasagfejlesztés szempontjabol.

A gyermekek jelentds része mar biatorbagyi sziiletésti, akik helyben tartasa
fontos célja kell, hogy legyen az Onkormdnyzat szamara a telepiilés-€s
kozosségtejlesztés szempontjabol.

A gyermekes csaladok feliilreprezentaltsagara utal, hogy Biatorbagy esetében
tobb, mintegy 273 személy jut 100 haztartasra, mikozben a szaz haztartasra
juto idoskoru személyek szdma a legalacsonyabb a tertileti dsszevetésben, 48

fo.
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A korabbi stratégiai id6szakban is prioritast élvezett a digitalis frastudas, a
digitdlis muveltség elterjedésének eldsegitése, az élethosszig tartd tanulas
tamogatasa, amelyeknek hangstlyos szerepe tovabbra sem valtozott. Folyamatosan
valtoznak az olvasasi szokasok. Az Y és Z generaciok eszkozhaszndlati és
informaciokeresési formai jelentdsen eltérnek a korabbi korosztalyok gyakorlatatol.
Felértékelodott a  kozosségi tanulds, a csoportos képzések ¢és alkalmak
szervezddése, s vele a konyvtarak kozosségi, kreativ tér funkcioja.

A telepiilésen jelenleg 4 altalanos iskola és egy alapfoku miivészeti iskola végzi a

gyermekek nevelését. Ot tagintézménybdl 4ll6 6voda és egy bolcséde mikodik.

2.2.5. TECHNOLOGIAI TENYEZOK
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Az internet, a vezeték nélkiili és mobil haldzatok térhoditasa természetes
folyamattd valt. Nagyon jelent6s a mobil technoldgiai eszkdzok és alkalmazasok
eloretorése. Az  informacios-kommunikacios  technologia  fejlddése, 1j
informacidhordozok megjelenése, 0j felhasznaloi tarsadalom és tartalomipar
megerdsddese a konyvtarak szerepvaltasat, folyamatos fejlesztését, a technologiai
valtozasok kovetését, konyvtarosok tovabbképzését teszi szlikségessé. Mind
szélesebb korben terjed a digitalizalt és e-tartalmak (online adatbazisok, e-
konyvek), illetve az e-olvasok, eszkdzok haszndlata. Folyamatos megtjulast, 0]
szolgaltatasok bevezetését, a helytdl, id6tol vald fiiggetlen tartalomszolgaltatast
varja el a tarsadalom. A Ko6zponti Statisztikai Hivatal szerint folyamatos
novekedést jelez az internet el6fizetések szama.® Az eldfizetések ardnya
jelentés meértekben eltoldédott a mobilinternet hasznédlatanak iranyaba. A
varosban 3 szolgaltatd latja el az internetszolgaltatast. A Magyar Telekom
Nyrt., a Biatorbagyi Kabeltévé Kft., valamint a UPC a telepiilésen kiépitette a
helyi haldzatot, amely részben foldalatti részben fold feletti.

A konyvtarak nagyobbik része ma mar integralt konyvtari rendszert hasznal
munkafolyamatai modernizaldsara, amely lehetove teszi a gyors €s pontos
munkavégzeést, valamint a személyre szabott szolgaltatasok bevezetését is.

A konyvtarak feladata, hogy— a mindenkori szerzéi jogok betartasa
mellett — 1étrehozzon és szolgaltasson elektronikus dokumentumokat, illetve

a digitalizalas soran keletkez6 anyagokat online formaban hozzaférhetévé

tegye.

4 KSH: nétt az internet és a mobiltelefon eléfizetések szama. URL:
http://hirlevel.egov.hu/2015/09/1 1/ksh-nott-az-internet-es-a-mobiltelefon-elofizetesek-szama/ Letdltve:
2015. szeptember 25.
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Fontos feladat még a digitalis irastudas fejlesztése (féleg az idésebb korosztaly
koérében), valamint az elektronikus tigyintézés lehetéségének biztositdsa mind
technikai, mind hozzaért6 szakemberek formdjaban.

Mindségiranyitasi szempontok szerint komoly elvaras a konyvtarak felé, hogy
munkafolyamataikat folyamatosan feliilvizsgaljak, €s az azokhoz sziikséges
technikai berendezéseket a lehetdségekhez képest modernizaljak vagy az 1y

szolgaltatasokhoz 1j eszkdzoket vasaroljanak.
2.2.6. JOGSZABALYI TENYEZOK

A konyvtarak miikodésének jelenlegi jogi szabalyozasa a rendszervaltast
kovetden tortént meg. Az 1997. évi CXL torvény nyilvanos konyvtari ellatasrol
szO016 része a f6 iranyok tekintetében szabélyozta a konyvtarak miikodéseét,
feladatait, fenntartasat, finanszirozasat és egytittmikddését. Tobbszor modosult az
elmalt iddszakban, valtozasai soran 1j feladatok (KSZR), elvarasok
(min8ségiranyitas) fogalmazodtak meg. A széleskorii szakmai jogszabdlyok mellett
a konyvtar miikodését a konyvtarosokra, mint munkavallalokra vonatkozd
torvények és rendeletek is befolyasoljak. KIT, MT ¢és az ezekhez kapcsolodo
rendeletek.

INTEZMENYRE VONATKOZO JOGSZABALYOK
@ Magyarorszag Alaptérvénye, 2010. 4aprilis 25. (kordbban
Alkotmany) (2012. januar 1. hatalybalépés)

e 2013. évi CCXXX. torvény Magyarorszag 2014. évi  kozponti
koltségvetésérdl (Allamhaztartasi torvény): pl. nyilvanos konyvtari ellatas
biztositasara szolgald feladatainak ellatasara; Telepiilési dnkorményzatok
nyilvénos konyvtari és kozmiivel6dési feladatainak tdmogatésa;
lakossdgszam alapjén illeti meg a tdmogatas; Konyvtari és kézmivelddési

érdekeltségnovel 6 tamogatas, allomanygyarapitasahoz.
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2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl
2008. évi CV torveény a koltségvetési szervek jogallasardl es gazdalkodasarol
13/2013. (I1.14.) EMMI rendelet a telepiilési dnkormanyzatok konyvtari,

kézmiivelodési és muzeumi feladataihoz nyujtott timogatasok részletes

szabalyairdl

5/2014. (1. 24.) EMMI rendelet a telepiilési onkorméanyzatok konyvtari,
kozmiivelodési €és muzeumi feladataihoz nyujtott tamogatasok

részletes szabalyairdl

68/2013. (XII. 29.) NGM rendelet a kormanyzati funkciok, allamhéztartasi

szakfeladatok €s szakagazatok osztalyozasi rendjérol

2011. évi CXII. torvény az informacidés oOnrendelkezési jogrdl és az

informdacioszabadsagrol (személyes adatok védelme, kezelésiik)

KONYVTARI KOZFELADATOT MEGHATAROZO EGYEB JOGSZABALYOK
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. 2011. évi CLXXV. torvény az egyesilési jogrol, a kozhaszni
jogallasrol, valamint a civil szervezetek mikodésérdl és tamogatasardl

(alapitvany)

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol (2016. januar 1-je utan az
erettségi vizsgara jelentkezo tanuloknak 50 ora kozosségi szolgalat

teljesitese kotelezo. Atmeneti és vegyes rendelkezések 97. § 2. bekezdés)

2013. évi V. torvény a Polgari Torvénykonyvrol —2014. marcius 15-t61 1€pett
hatalyba (pl. gyamsag, kezesség)Fizetési meghagyasos eljaras 2009. ¢vi L.
tv. (polgari perrendtartas)



1992. évi LXVI. A polgarok személyi adatainak ¢és lakcimének
nyilvantartasarél: Ha a cimzett ismeretlen: kideriteni az olvaso 0ij cimét az
orszagos lakcim-nyilvantartdsbol az olvaso neve €s sziiletési adatai alapjan

kérésre ingyen: 25/2000. (IX. 1. ) BM rendelet

FOGLALKOZTATASI SZABALYOK

150/1992. (X1.20.) Korm. rendelet a kdzalkalmazottak jogallasarol szolo
1992. évi XXXIIL. térvény végrehajtasarol a miivészeti, a kdzmiivelddési és
a kézgytjteményi teriileten foglalkoztatott kozalkalmazottak jogviszonyaval

Osszefliggd egyes kérdések rendezés

1992. évi XXXIII. torvény a kdzalkalmazottakrol

2/1993. (1.30.) MKM rendelet az egyes kulturalis kdzalkalmazotti

munkakorok betdltéséhez szitkséges képesitési €s egyeb feltételekrol

2012. évi L. torvény a Munka toérvénykonyverol

SZERZOI JOGSZABALYOK

o 1999. évi LXXVI. térvény a szerzoi jogrol

117/2004. (IV.28.) Korm. rendelet a szerzéi jogrol szold térvény 38. §
(5) bekezdésében szabalyozott szabad felhaszndlds esetében a
nyilvanossag egyes tagjaihoz valo kozvetités €s a szamukra torténd

hozzaférhetbve tétel modjanak €s feltételeinek meghatarozasarol.

KONYVTARI JOGSZABALYOK
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° 1997. Evi CXL. térvény a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos

konyvtari  ellatasrdl €s a kozmilivel6désrol

12/2010. (IIL. 11.) OKM rendelet a Mindsitett Konyvtar cim és a Konyvtari

Mindségi Dij adomanyozasarol

120/2014. (IV. 8.) Korm. rendelet a nyilvanos konyvtarak jegyzeékének

vezetésérol

3/1975. (VII.17.) KM-PM egyiittes rendelet a koényvtari allomany
ellendrzésérol (leltarozasarol) és az allomanybol torténdtorlésrél szolo

szabalyzat kiadasardl

6/2001. (I. 17.) Korm. rendelet a konyvtarhasznalokat megilletd egyes
kedvezmeényekrdl (diak: 50%, pedagdgus ingyenes latogatas, de nem
mentesiil a beiratkozasi dij aldl, konyvtaros, levéltaros, muzedlis intézet

dolgozdja ingyen)

3/1975. (VIIL17.) KM-PM egyiittes rendelet a konyvtari allomany
ellendrzésérdl (leltarozasarol) és az allomanybdl torténd torlésrdl szolod

szabalyzat kiadésarol.

1997. évi CXL. torvény a muzealis intézményekrol, a nyilvanos konyvtéri

ellatasrol és a kozmuvelodésrol

9/2014. (II. 3.) EMMI rendelet a konyvtari és a kozmivelddési
erdekeltségndveld tamogatas, valamint a muzealis intézmények szakmai
tdmogatasdnak 2014. évi szabalyairdl

2013. evi CCXVIL torvény egyes kulturalis targyu torvények modositasarol:

(1997. ¢évi CXL. torvény modositasa): fontos: nyilvanos konyvtar



alapkovetelményei: vezetdje fels6foka szakirdnyl végzettséggel rendelkezik,
konyvtari szakembert alkalmaz; elnevezésében megjelenik a ,konyvtar”
kifejezés; nyilvanos konyvtar alapfeladatai, hogy ,a szolgaltatasait a

konyvtari minOségiranyitas szempontjait figyelembe véve szervezi.”

e 73/2003. (V. 28.) Korm. rendelet az Orszagos Dokumentum-ellatasi
Rendszerrol

o 2004. évi CXXVII. a Nemzeti Audiovizualis Archivumrol

3. STRATEGIAI CELOK

3.1. ATFOGO CELOK

Intézménylink kovetkezd 5 évét egyrészt az uj kdnyvtari épiilet megvalositasdnak
Iehetdsége, masrészt a mindségfejlesztés szemléletének megalapozasa, gyakorlati
megvaldsitasa hatarozza meg. Ennek része a kdnyvtari folyamatok szabalyozasa, az
intézmény szervezeti kulturdjanak megerdsitése és rendszerszerd miikodése, a
partneri elvardsoknak megfelelve. Korszerli szolgaltatdsainkat atgondolt
gyljtemeényszervezessel, modern  kOnyvtari kdérnyezetben, korszer
infokommunikaciés eszkozok hasznalataval tessziik elérhetéve. A helyi identitas
novelését szolgald, szinvonalas programjainkkal, felhasznaloképzéseinkkel az
értékek kozvetitésére €s értékek teremtésére, tovabba az olvasaskultura fejlesztésere
vagyunk elhivatottak. Tovabbra is célunk a telepiilés lakossaganak minél nagyobb

szamanak megszolitasa.

4. KIEMELT KULCSTERULETEK
1. Mindségbiztositas
Emberi eroforras menedzsment

Uj, korszerti kdnyvtarépiilet

AW

Gylijteményfejlesztés
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Helyismereti dokumentumok rendszerezése, feltarasa
Infokommunikécios technoldgiai kdrnyezet fejlesztése, webes
szolgaltatasokkal

Felhasznalokeépzes,

Olvasaskultura fejlesztése

1. CEL -MINOSEGBIZTOSITAS

A kovetkezd 6t év célja a teljes korli mindségiranyitasi rendszer bevezetése,

fejlesztése, a partnerkdzpontusag, valamint a szolgaltatasok a mindségiranyitds

elvei szerint szervezése. Ezek részeként hangsulyos a mindségi munkaveégzés €s

intézményfejlesztés. A szakmai munka mindségének egyenletes biztositasa

érdekében fontos a folyamatos ellendrzés, értékelés, ez alapjan a javitas, fejlesztes,

valamint a folyamatok szabalyozasa és a dokumentaciok elkészitése.

Beavatkozasok:

24

A partnerkapcsolatok bovitése.

A partneri elégedettségmeérés rendszerének szabalyozasa.

A partnerek elvarasainak és elégedettségének folyamatos, tobbféle
modszerrel torténd mérése.

A folyamatszabalyozas rendszerének kidolgozasa.

A szervezeti kultura, belsé kommunikacio elemzése, értékelése, fejlesztése.
A statisztikai adatok és a teljesitménymutatdk gytlijtése és elemzése.

A Konyvtarak Mindségi Mikodésének Ertékelési Rendszere kritériumai
alapjan az onértékelés elvégzése.

A marketing és reklamtevékenység erdsitése a széleskorli tajékoztatas
érdekében.

Egységes konyvtari arculat kialakitasa.

A Minésitett Konyvtari cimre torténd palyazas.



2. CEL -EMBERI EROFORRAS MENEDZSMENT
A munkatarsak szakmai felkésziltségének fejlesztése, az Onképzes &s

tudasbdvités tamogatasa, a korszerl ismeretek elsajatitasa a megfeleld szinvonald,
igényeket kielégitd mindségi szolgaltatasok nyujtasa és mindségi tevékenység
veégzese érdekében.
Beavatkozasok:

e Tudastérkép elkészitésével a hianyzo ismeretek és kompetenciak felmérése.

e Tudastérkép alapjan a munkatarsak feladatainak kijelolése.

e Tovabbkepzési terv készitése €s a munkatarsak részvételének tamogatdsa a

tervezett szakképzéseken, szakmai napokon, konferencidkon.
e Munkatarsi teljesitményértékelés rendszerének bevezetése.
e A humaneréforras stratégia 0sszeallitasa.

e Munkatarsi létszam novelése.

. CEL- Uy, KORSZERU KONYVTAREPULET

W

A boévild feladatkorok, a gyarapodd allomany, a felmerild hasznaloi
elvardsok, valamint a kedvez0 munkakorilmények kialakitdsa irdnti igény
indokoljak egyrészt az 1) konyvtarépilet tervének mielébbi megvalositasat,
masrészt fiokkonyvtar megnyitasat a torbagyi varosrészben. A cé¢l az olvasok
szamdra elérhetd, korszer(, tadgas, ugyanakkor esztétikus ¢€s csaladias kornyezet
kialakitdsa, amely betolti a kozosségi tér funkcidjat is. Az 1) konyvtarépilet
kialakitasa megoldja a mikdédési feltételekben, akadalymentesitésben,
allagmegovasban fennalld problémakat. Helyet adna a helytorténeti, helyismereti
anyagnak.

Olvasoink szamdra korszerl, csaladias esztétikus kornyezet biztositasa,
kényvtarunk kozosségi tér funkciojat noveljitk, hogy valds talalkahely legyen
csaladok, barati €s iskolai kozosségek, civil szervezddések szamara. ,,Harmadik

helyként” tovabbra is biztositjuk hasznaldik szamara a koézos tanulas és
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élményszerzés kényelmes, baratsagos koriilményeit. A hasznalok helyi igényeinek

figyelembe vételével alakitjuk vagy valtoztatjuk meg a kérnyezetiinket.

Beavatkozasok:

[ ]

HAN

Uj konyvtari épiilet.

Az olvasoi terekbe esztétikus, modern, konyvtarszakmai szempontoknak
megfeleld butorzat elhelyezése.

Az 1) konyvtarépiilet megvalosuldsaig a jelenlegi épiilet elavult, gépészeti
elemeinek karbantartasa.

Fiokkonyvtar kialakitasa.
. CEL- HELYISMERETI DOKUMENTUMOK

Teljességre torekvoen gyijtiik ¢és feltarjuk Biatorbagy helytorténeti,

helyismereti, kulturalis értekeit, dokumentumait, amelyeket az értékek megdrzése

mellett tavoli eléréssel 1s hozzatérhetoveé teszink.

n

A helytorténeti és helyismereti dokumentumok gytjtésének, feltarasanak,
digitalizaldsanak szabalyozasara iitemtervet készitiink.

Az litemterv szerint a gylijtés és feldolgozas meginditasa.

A helyi vonatkozast dokumentumok megjelenésének figyelése.

A helyismereti €s helytorténeti feladatokra kiilon szakember felvétele.

. CEL-GYUJTEMENYFEJLESZTES

Gytjteménylinket hasznaldi igények figyelembevételével fejlesztjik a

gyljtékori  szabalyzatban ~ megfogalmazott  irdnymutatds  alapjan, a
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gyljteményfejlesztés forrasainak hatékony felhasznalasaval. A konyvtar elavult, ki

nem hasznalt dllomanyrészeit tervszerten selejtezzik.

Beavatkozasok:

o Az olvasoi igényfelmérés alapjan végezziik az alloméanygyarapitast.
e Uj dokumentumok megjelenésének figyelése.

e A feldolgozas folyamatleiras szerinti elvégzése.

o [eltarozas és tervszerli apasztas.

6. CEL- INFOKOMMUNIKACIOS TECHNOLOGIAI KORNYEZET FEJLESZTESE, WEBES
SZOLGALTATASOKKAL
IKT kornyezetiink folyamatos fejlesztésére toreksziink, a kdnyvtar interaktiv
honlapjat rendszeres aktualizaljuk a korszert szolgaltatasok biztositasa érdekében.
Beavatkozdsok:
e IKT  eszkozparkunkat  folyamatosan  feliilvizsgaljuk:  ltemezés,
forrasteremtés, beszerzés, fejlesztés.
e A honlap tartalomfeltoltését és aktualizalasat szabalyozzuk.
o Integralt konyvtari rendszer kicserélése.
o Digitalizalashoz sziikséges eszk6zok beszerzése.

e Az informatikai-konyvtari feladatokhoz szakember biztositésa.

7. CEL - FELHASZNALOKEPZES

A hasznaldk ismereteit bovitjiik annak érdekében, hogy honlapunkat 6nélloan
tudjak hasznalni, a koényvtar nyitvatartdsan tal is, sajat informdcioszerzésiuk
érdekében.

Beavatkozasok:

e [gényfelmérést készitlink.

o Képzési tervet készitlink.
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e Konyvtarhasznalati orakat tartunk.

8. CEL- OLVASASKULTURA FEJLESZTESE
Kiemelt feladatunknak tekintjiik a varos dvodaival és oktatési intézményeivel
valo egyiittmiikodést. Jelentds szerepet toltiink be az olvasas iranti igény
felkeltésében, kiillonos tekintettel az Ovodas ¢s a kisiskolas koru gyermekek
korében. Programjainkkal a kilonboz6 korosztalyok életkori sajatossagait €s
elvardsait figyelembe véve, hozzdjarulunk az ismeretszerzés bdvitéséhez, a
konyvtar népszerisitéséhez. Kreativ foglalkozasainkkal, szines programjainkkal,
csaladbarat rendezvényeinkkel erOsitjiikk a konyvtar kdzosségi tér funkciojat.
Beavatkozasok:
e (Csoportos latogatasok, foglalkozasok.
e Konyves tabor.
o Mesedélelottok, babtoglalkozasok.
e Mesedélutanok, kézmiives foglalkozasok.
e Rendhagyo tanordk.
o [ro-olvasé talalkozok.
e Olvasoklub.
e Tematikus klubfoglalkozasok.
o Ismeretterjeszto eldadasok.

e Online foglalkozasok tervezése és kivitelezése

5. ZARO RENDELKEZESEK

A stratégiai tervet a konyvtari munkatarsak teljes korét felolelé MIT allitotta dssze,

¢s a konyvtar intézményvezetdje hagyta jova.
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Biatorbagy, 2020. november 25.
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A stratégiai tervet a Kariko Janos Konyvtar fenntartdjanak megismerés céljabol

beterjesztettiik.

A stratégiai terv alapjan évente cselekvési tervet készitiink, a hataridék és a

felel6sok pontos feltlintetésével, melyet éves beszamolok kovetnek.

A stratégiai terv 2021, januar 1-jével Iép életbe.
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